”"Bedre mad til mange - i et nordisk perspektiv”

Efter konferencen den 11. -12. oktober 2011

Efter en veloverstdet konference er tiden kommet til refleksion. Det kom tydeligt frem gennem alle
indlaeggene, at der er behov for helhedstaenkning. Sa godt som alle indlaegsholdere talte om det i en eller
anden form og ogsa i den efterfglgende debat blev der talt om vigtigheden af maden til de mange
indtankes i en helhed ikke mindst nar det galder beslutninger, politikker og strategier hvor mad til mange
er eller bgr vaere pa dagsordenen.

| alt for mange ar har mad og maltider til mange vaeret stedmoderligt behandlet. Kgkkenerne er fysisk
blevet placeret langt vaek fra de spisende og ikke sjeldent i en keelder og emner som mad, maltider,
ernaering, gastronomi og oplevelser har kun sjaeldent indgaet i overvejelserne nar der skulle traeffes
beslutninger. Med tonerne om helhedstaenkning abnes der et helt seet af nye muligheder for at udvikle den
profession og velfaerdsydelse som maden til de mange udggr. Ideerne om Ny Nordisk Mad vil i vid
udstraekning kunne rumme en sddan helhedstaenkning omkring maltidet. En helhedstaenkning der skal
omfatte hensyn til baeredygtighed, gkologi, minimering af madspild, oplevelser, kvalitet og
naerhedsprincipper.

Et andet centralt tema var behovet for investering i sundhed, vel og maerke en sundhed som skaber
mervaerdi for bade den enkelte og for samfundet. Der kan ikke tales om sundhed uden ogsa at inkludere
maden og maltidet. Pa sygehusene er undererneering blandt patienterne et kendt faenomen. Laege Henrik
Hgjgaard Rasmussen sagde: ”at patienterne kun spiser mellem 30 og 60% af deres faktiske behov og at 40%
af patienterne er i risiko for direkte underernaering”

En gget helhedstaenkning omkring det offentlige maltid vil skabe mervaerdi for samfundet ved bl.a. at
reducere underernzeringen pa sygehuse, idet det er ca. 50% dyrere at behandle patienter som er
underernarede. Ifglge Henrik Hgjgaard Rasmussen bliver der i EU brugt omkring 120 mia. euro om aret pa
at behandle underernzerede patienter.

Et sammenhangende sundhedsbegreb omkring maden til mange omfatter de syge pa hospitalerne, men
favner i ligesa hgj grad den offentlige mad til bgrnene, de unge og de voksne. Mad til mange indgar i
stigende grad som en del af velfeerdsydelsen i de nordiske lande og borgerne er helt afthangig af at
hensynet til ernaering og sundhed indtaenkes i kvaliteten af maden fra “de store gryder”. Derfor bgr maden
til de mange i hgjere grad indtaenkes i de politiske beslutninger omkring vore velfaerdsydelser eller som det
formuleres af WHO ”health in all policies”.

Maden og maltidets kompleksitet

De mange indleeg pa konferencen viste at mad og maltider indgar som en kompleks del af mange
velfaerdsydelser i det moderne samfund og at det er vigtigt at denne ydelse ikke blot betragtes som et
spgrgsmal om madforsyning. Omgivelserne, iscenesattelsen og stemningen har stor betydning for hvad,
hvordan og hvor meget der spises, det vaere pa sygehuset, i bgrnehaven, i skolen eller pa arbejdspladsen.

Det er ikke blot et spgrgsmal om at fokusere pa madhandvzrket. Mad og maltider indgar i en kompleks
sammenhaeng i dagliglivet, man kan tale om madens og maltidets sociologi. Folks baggrund og sociale
identitet er i mange tilfalde afggrende for hvordan folk gerne vil spise og i hvilke rammer de finder det



komfortabelt at spise. Det betyder at maden og maltidet i langt hgjere grad skal indtaenkes i politikker,
procedurer og strategier pa institutionen, pa skolen og i virksomheden. Politikker og strategier som pa en
gang tager udgangspunkt i den spisende og samtidig favner helheden

Madhdndvarkerne

Pa konferencen blev det ogsa fremhaevet, at det i visse tilfaelde er vanskeligt at rekruttere tilstraekkelig
kvalificeret arbejdskraft. Forklaringen pa dette kan maske findes i det faktum, at madhandvaerkeren er
uddannet til at have fokus pa gryderne i kgkkenet og ikke pa den bredere velfeerdsydelse som maden og
maltidet indgar i. Fremtidens professionsudgvere og madhandvaerkere skal kunne rumme hele
sammenhangen fra madens indkgb og planlaegning til maltid. Der er derfor behov for at skabe bedre
rammer for at professionen og uddannelsesindsatsen omkring madhandvaerket videreudvikles. Det er bade
vigtigt og ngdvendigt, at madhandveerkets udgvere far adgang til nye kompetencer som matcher de ggede
forventninger som samfundet har i forhold til den udvikling de skal indga i.

Der er endvidere behov for at maden til de mange i hgjere grad prioriteres i det sundhedsfremmende og
forebyggende arbejde. Med den voksende politiske erkendelse af at sundhed leves og skabes i de arenaer
vi lever, laerer og arbejder i, er mad og folkesundhedsernaering for alvor ved at blive et strategisk emne i
sundhedsledelse. Det betyder ogsa at der er brug for at videreudvikle de uddannelsesmaessige rammer for
professionen og dens udgvere. Saledes at der bliver ggede muligheder for at madhandvarkerne kan
opkvalificeres gennem efteruddannelse. Samtidig med at der paralelt bgr der videreudvikles pa de
npdvendige forskningsbaserede uddannelsesmiljger, som konferencen viste allerede er tilstede.

Begge niveauer af uddannelse bgr naturligvis drage nytte af og bygge pa de erfaringer og den viden, der
findes rundt i Norden og som gerne skal samles op og dokumenteres af forskningen, men hvor det
samtidigt sikres at denne viden ggres tilgaengelig, malrettet og anvendelig ogsa for madhandvaerkerene.

Niveauer med betydning for maden

Flere af indlaeggene understregede betydningen af ledelsens engagements i forhold til maden og
maltiderne. Pa alle institutioner uanset om der er tale om sygehusene, skolerne, kommunerne eller
virksomhederne, er det ledelserne, herunder bade den administrative og politiske, der kan og skal initiere
innovation. Det er ogsa ledelserne som ma fastholde helhedstaenkningen og gkonomien til udvikling og ikke
mindst stgtte deres faglige ledere i og gennem innovationsprocesserne. Med opbakning fra ledelsen kan
produktionen — det operative niveau — der hvor en stor del af udviklingen gennemfgres - skabe resultater
der kan maerkes hos de spisende. Alle niveauer er vigtige og det ene kan ikke eksistere uden de andre.

Konferencen pegede pa den store udfordring, der ligger i af fa disse niveauer og aktgrer til i hgjere grad at
spille sammen om den videre udvikling. Hvordan omsaettes den voksende mangde af ny forskning, inden
for mad til mange, til konkrete handlinger blandt professionen og de udgvende madhandvaerkerne og
hvordan sikres ledelsernes opmarksomhed og fokus pa betydningen af denne sammenhang?

Partnerskaber

Maden til mange og dens bidrag til den lokale og regionale fgdevaregkonomi blev ogsa belyst pa
konferencen. Helhedstaenkningen har saledes stor betydning for det lokale naeringslivs samspil med
kommunerne. Leif Bigsten, fra Falkoping Kommun, SE, understregede at kommunen er en stor og vigtig
aftager og kan vaere med til at stgtte de lokale producenter og leverandgrer dermed vaere med til at skabe



en stabil afsaetning. Skal maden til de mange tage det ngdvendige hensyn til beeredygtighed og det
omgivende lokalsamfund ma og skal der arbejdes med nye afsaetningskanaler og her spiller den lokale og
regionale primaerproduktion og forarbejdning en vigtig rolle.

Det offentlige kommer til at spille en vaesentlig rolle med at binde sunde madkulturer sammen med
bzeredygtighed i en helhedstankningen giver en merveerdi, der ggr at projektet er en gkonomisk gevinst for
samfundet. En ny made at skabe samarbejde mellem offentlige og private aktgrer som har store
perspektiver.

Der er ikke tvivl om, at Norden behgver det offentlige som innovatoren. Det ma ikke forventes at
kommercielle firmaer vil satse pa udvikling af mad og maltidskoncepter til skoler, arbejdspladser, plejehjem
og eller sygehuse uden at der samtidig er en politisk tilslutning bag med en klar malbeskrivelse og
tidshorisont, der sikrer at projektet kan gennemfg@res og evalueres.

Det vil veere veeldig kraftfuldt med en stgrre interaktion mellem de forskellige aktgrer. Det kommer ikke af
sig selv og Nordisk Rad ma vaere med til at skubbe pa denne udvikling.

Med baggrunden i det som vi blandt andet har oplevet pa konferencen — vil der kunne skabes et netvaerk -
et rad for mad til mange i konteksten af Ny Nordisk Mad.

Rddet for Mad til Mange i Norden
Radets opgave skal vaere

o At fremme kendskabet til og interessen for den rolle som maden til mange spiller i
velfeerdsydelserne herunder at sikre et optimalt niveau for indkgb, produktion og servering af
sunde mad og maltider bade i private og offentlige virksomheder og institutioner i Norden.

e At bidrage til udvikling af visionerne for maltiderne der produceres og serveres pa sygehuse,
plejehjem, skoler samt offentlige - og private kantiner ved at indsamle og formidle viden og best
practices fra Norden.

e At malrette indsatsen og koordinere et gget nordisk samarbejde om Mad til mange i mellem
aktgrer pa sdvel praktiker-, uddannelses- og forskningsniveau

e At styrke det bidrag som maden til de mange yder til den generelle folkesundhed, lokal og regional
fedevaregkonomi, samfundets bzeredygtighed, og velfardsproduktion.

e At udvikle et fagligt miljg der kan give svar pa udfordringerne, samt inddrage evidens, viden og
erfaring fra projekterne omkring Ny Nordisk Mad og satte det i perspektiv i forhold til "Bedre Mad
til mange”

e At belyse nyttevaerdier og potentiale, i en malrettet indsats til forbedring af maden og maltiderne.

e Atvidereformidle viden om produktion og servering af maltider til alle relevante
interessentgrupper.

e At udggre bindeled mellem praktiker-, uddannelses-, forsknings- og fedevareproduktionsverdenen,
herunder de nye udviklingstendenser og behov for efteruddannelse, universitetsuddannelse og
virksomhedstilpassede kurser.



Etablering af Radet for Bedre Mad i Norden

Radet er teenkt oprettet som et delvis virtuelt rum. Med delvis menes, at en stor del af radets arbejde med
at samle og formidle viden skal forega i det virtuelle univers. Radets funktion er derfor ogsa at veere
bindeled mellem de fgrende praktiker- og forskningsmiljger der allerede findes i de nordiske lande.

Men det er ikke tilstraekkeligt, der er ogsa brug for direkte konfrontation, dialog og interaktion mellem
aktgrerne.

Aktgrerne som er ngglepersoner, forskere, uddannelsesakt@rer og innovatgrer i hele Norden skal have
mulighed for at mgdes for at udveksle erfaringer og udvikle nye ideer til hvordan man bedst mulig far bedre
mad til mange.

Der er brug for hjaelp til at katalysere arbejdet med at igangsaette Radet for Bedre Mad til Mange i Norden.
Der er brug for Nordisk Rads opmaerksomhed og gkonomiske opbakning.

Der vil veere behov for 1 — 2 fagpersoner til at facilitere er sadant rad. Disse fagpersoner skal have stillet
kontor og kontorfaciliteter til radighed, og der skal vaere mulighed for at kunne besgge hele norden. Der
skal igangsaettes praksisfaelleskaber, styrke forsknings- og uddannelsesnetvaerk og samle aktgrerne for pa
den made at identificere den viden, som er sa vigtig at fa samlet og pa bedst mulige made fa kommunikeret
til de forskellige malgrupper. Samt der evt skal finde fonde og financieringsmuligheder til supplere det
videre arbejde.

Malet er, at de mange aktgrer gennem netvaerk, gode erfaringer og konstant udvikling vil kunne skabe
bedre mad for de mange. Det skgnnes at der vil vaere et arligt behov for mellem 300.000 og 500.000 Dkr til
direkte aktiviteter.

Afslutning
Radet for Bedre Mad i Norden bgr vokse ud af professionerne, madhandvarkerne, videnpersonerne og
entusiasterne. Et Rad som gror nedefra, et Rad som repraesenterer hele norden.

| forlengelse af det gode samarbejde som har vaeret i forbindelse af tilrettelaeggelsen af konferencen, vil
Nordisk Union Hotel Restauration, Catering og Turisme ved Generalsekretaer Aage Nykjeer Jensen tilbyde at
veere tovholder for det videre arbejde indtil Radet for Bedre Mad til Mange i Norden er en realitet.

Kgbenhavn 30. november 2011

Pa vegne den nordiske styregruppe

gy

Aage Nykjzer Jensen
Generalsekretzer

Nordisk Union Hotel, Restauration, Catering og Turisme.



